Nur wer arbeitet, lebt!

— (Aus-)Bildungschancen fiir Modernisierungsverlierer —

Werner Baur, Michael Storz

Wer als junger Mensch in Deutschland schulisch wenig
erfolgreich ist, dem stehen schwere Zeiten bevor.

Obwoh! die Konjunktur anzieht, die Arbeitslosenzahlen
endlich rucklaufig sind, wieder mehr Ausbildungs- und
Beschaftigungsverhaltnisse angeboten werden, kénnen
diese jungen Menschen schnell zu Verlierern der gesell-
schaftlichen Modernisierung werden.

Die Frage, was aus Abgangerinnen der unteren Bildungs-
génge, also aus schwacheren Hauptschulerinnen, Abgén-
gerlnnen der Berufsvorbereitungsjahre sowie Absolvent-
Innen der Foérderschulen und der Schulen fur Erziehungs-
hilfe wird, bedrangt uns um so mehr, je deutlicher sich
zeigt, dass es fur eine schnell wachsende Zahl problema-
tisch wird, ein gelingendes Leben im Muster der Nor-
malbiographie zu fuhren. Sie finden keinen Zugang zu
Regelausbildungen - oder sie scheitern auf diesem Weg.
Nicht selten bleiben sie von reguldren Erwerbsarbeitsver-
héltnissen ausgegrenzt. Damit aber fehlt vielen die mate-
rielle Basis, um eine selbstdndige private Existenz in
Partnerschaft, gar in der Form einer Familie mit eigenen
Kindern aufzubauen und zu erhalten. Unsicherheit,
objektives Elend und persénliches Leid resultieren aus
wiederholtem Scheitern in vielen Lebensbereichen.

Die mit groB3er Euphorie gestartete rot-griine Regierung
setzte zwar einige als positiv zu bewertende Akzente, wie
z.B. das Sofortprogramm gegen Jugendarbeitslosigkeit.
Daneben kam ihrer Bilanz die anziehende konjunkturelle
Lage entgegen, die eine Ausweitung der Arbeitslosigkeit
in der Bundesrepublik - zumindest in den alten Bundes-
landern —~ verhinderte. Unter dem Strich gesehen hat sich
die Lage auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt
insbesondere flUr benachteiligte junge Menschen aber
kaum gebessert. Zwei Jahrzehnte nach dem Verlust der
Vollbeschaftigung in Deutschland fehlen in der Bundes-
republik zu Beginn des neuen Jahrtausends nach wie vor
annahernd 9 Millionen rentable Arbeitsplatze: Fast 4 Mil-
lionen Personen sind arbeitslos gemeldet, 1,7 Millionen
Arbeitnehmer befinden sich in staatlichen Férderprojek-
ten oder kurz vor dem Rentenalter; und nach seridsen
Schatzungen sind Uber drei Millionen Menschen re-
signiert in die ,Stille Reserve” abgetaucht. Rechnet man
streng mit wettbewerbsfahigen, also nicht subventionier-
ten Arbeitsplatzen, kommt man auf einen Fehlbedarf von
minde-stens 10 Millionen Stellen. Bei einem gesamtdeut-
schen Potential von ca. 40 Millionen Erwerbspersonen ist
somit heute bereits jede(r) Zehnte offiziell arbeitslos
gemeldet und Uber ein Flinftel steht ohne Arbeitsplatz
da. Hart gerechnet fehlen fur 25 % unserer Erwerbs-
personen derzeit weltmarktfahige Jobs.

Dennoch gilt: Weder Wirtschaft noch Arbeitswelt, weder

Familie noch Staat stecken in einer Krise. Sie befinden sich
vielmehr in einer Phase tiefgreifender Veranderungen, in
einer Phase grundlegenden Wandels. Die gesellschaft-
lichen Megatrends der zweiten Moderne, die sich mit den
Stichworten Globalisierung, Digitalisierung (Rationalisie-
rung) und Individualisierung charakterisieren lassen,
haben eine Verdanderungsdynamik ausgeldst, die den
Weg zuriick zu alten Formen verstellt und trotz groéBter
Anstrengungen unpassierbar macht.

1. Umgestaltung der
Arbeitsgesellschaft

Im Epizentrum des sozialen Wandels, dies ist unbestritten,
steht heute die sichtbare Verdnderung der Arbeitswelt.

e Die industrielle Erwerbsgesellschaft neigt sich ihrem
Ende zu, je mehr Menschen durch den Einsatz intelli-
genter Technologien ersetzt werden. Die derzeitige
Arbeitslosigkeit 1Bt sich deshalb nicht langer auf zyk-
lische Wirtschaftskrisen zurtckfUhren, sondern vor
allem auf den Erfolg des digitalen Kapitalismus (vgl.
Beck 1999).

Der Turbokapitalismus lautet schon seit langerem far
jedermann hérbar das Sterbegléckchen der Vollbe-
schaftigung. Bereits in der Vergangenheit lag die Ar-
beitsproduktivitat der deutsche Wirtschaft weit Uber
dem internationalen Durchschnitt. Nach einer neuen
Berechnung des Instituts der deutschen Wirtschaft aus
dem Jahr 1998 stieg die Arbeitsproduktivitat von 1980
bis 1994 um 38 Prozent (zum Vergleich in den USA:
17 %). Zugleich nahm aber die Beschéftigung um 2 Pro-
zent ab. Das Wachstum der deutschen Wirtschaft reicht
demnach nicht aus, den Produktivitdtsfortschritt
beschéaftigungsneutral umzusetzen, geschweige denn,
die Zahl der Arbeitsplatze zu erh&hen. Viel griffiger ist
die Zukunftsformel (1) 0,5 x 2 x 3 (Opaschowski): Die
Halfte der Beschéaftigten erarbeitet kinftig fur den
doppelten Lohn dreimal so viel wie heute. Also nicht:
die Revolution friBt ihre Kinder, sondern: die Pro-
duktivitat setzt ihre Erzeuger frei.

¢ Im Abschied von der Vollbeschaftigungsgesellschaft mit
kontinuierlichem Wirtschaftswachstum, mit Erwerbs-
arbeit und sozialer Absicherung fur alle und mit einer
Verteilungsgerechtigkeit des gesellschaftlichen Wohl-
standes wird mdglicherweise auch ein Epochenbruch
sichtbar. In der Dimension der Arbeitsgesellschaft steht
nun die Idee der Vollbeschaftigung zur Disposition,
steht der Wandel zur ,Gesellschaft der prekar
Beschéaftigten” bevor. Die Formel vom ,Ende der
Arbeitsgesellschaft” meint dabei den Sachverhalt, ,,dass
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die formale, organisierte, gut bezahlte, tariflich abgesi-
cherte und sozial geschitzte Erwerbsarbeit...
immer mehr zum Privileg einer Minderheit werden
wird. Praziser misste man deshalb vom Ende der
Erwerbsarbeit sprechen. Was sein Ende findet ist die
berufliche ‘Normalbiographie’: ein Leben, ein Beruf,
eine Sicherheit” (Dettling 1998, 61).

* Die Entstandardisierung der Arbeit fihrt dazu, dass

Erwerbsarbeit zeitlich und vertraglich zerhackt wird.
Die Tendenz zur Entbetrieblichung und Entberuf-
lichung der Erwerbsarbeit ist unUbersehbar. Dies
bedeutet zum einen, dass dem Erwerbsverlauf immer
seltener die Uberschaubare, planbare weil lineare
Karriere nach dem Modell der Lebenstreppe zugrunde
liegt, sondern dass es sich dabei um riskante, kurvenrei-
che, manchmal in Sachgassen fuhrende Wege handelt,
um verschlungene Pfade in temporare Formen von
Erwerbsarbeit hinein und aus diesen heraus.
Zum anderen wird eine dramatische Flexibilisierung der
Arbeitszeit und der Arbeitsorganisation zu erwarten
sein. Fir groBe Teile der Bevolkerung wird das Er-
werbsleben als Arbeits-Nomadentum organisiert sein,
gepragt von einer an wechselnden Orten ausgelbten
Multi-Aktivitat, teils gleichzeitig, teils nacheinander in
verschiedenen Tatigkeitsfeldern und Beschéaftigungs-
formen, sowie immer wieder in Aus-, Fort- und Weiter-
bildung. In diesen etwas euphemistisch bezeichneten
.bunten Beschiftigungsformen” bedeutet Flexibilitat
naturlich auch eine Verschiebung der Risiken von Staat
und Wirtschaft auf das Individuum, mit bislang kaum
einschatzbaren Auswirkungen auf die private Lebens-
fuhrung sowie die physische und psychische Verfassung
(vgl. Sennett 1998).

* Nomadentum bedeutet kinftig zweierlei. Es entsteht
zum einen der neue Lebenstypus des ,High-Tech-
Nomaden”, des hochqualifizierten und vielfach ver-
netzten Arbeitsnomaden, der die Fahigkeit besitzt, die
Schwerkraft des Raumes und die Gesetze der Zeit auf-
zuheben. Er ist gleichzeitig am Arbeitsplatz und
Zuhause, isoliert und doch virtuell eingebunden in die
Zusammenarbeit mit anderen und fur andere.
Daneben existieren die niederen Arbeitsnomaden, die
zwischen mehreren, lausig bezahlten, sozial wenig ab-
gesicherten Jobs hin und her pendeln (missen). Ange-
trieben von der ,Peitsche des Hungers” (Max Weber)
wird fur sie der Zwang zur Mehrarbeit Uberlebensnot-
wendig. Was sich friiher ausschloss, verbindet sich nun:
Arbeit und Armut - working poor. Dabei geraten diese

prekar Beschaftigten in eine fatale Abstiegsfalle. In der
sich ausbreitenden Unterbeschaftigungsgesellschaft
wird es fur die einzelnen notwendig, die Einkommens-
einbuBen durch Zweit- und Drittjobs oder sagen wir
ehrlicher, durch Notjobs, auszugleichen. Kollektiv fihrt
dies zwar zu einer Ausweitung des Gesamtangebotes
an flexibler Arbeitskraft, die Anbieterposition wird
jedoch empfindlich geschwacht, was weitere Lohn-
senkung erméglicht. Arm sind diese Menschen auch
insofern, als diese Formen einer dauerhaften Unter-
beschaftigung geradezu entwirdigend sind. Viele wer-
den jenseits der Zumutbarkeit zur Beschéftigung
gezwungen. Erwerbsarbeit wird fir diese Gruppen
somit wieder zu dem, was sie Jahrhunderte lang war:
eine MUhsal, eine Last, eine Strafe, Sklavenarbeit. Es
ware doch ein Skandal, wirde kinftig die Zunahme
von Erwerbsarbeit in unserer Gesellschaft zum (un-)
guten Teil auf dem Wachstum von Junk-Jobs beruhen,
solchen Jobs, die weder materielle Absicherung noch
inhaltliche Sinnanspriiche garantieren.

e Nennen wir es also beim Namen. Aus der Sicht der
wenig Erfolgreichen, der Langsamen, der Personen mit
geringer Qualifikation, geringer Leistungsfahigkeit
oder geringer Leistungsbereitschaft, also all jenen
Menschen, die wenig zur Wertschopfung in der
Deutschland AG beitragen, stellt nicht nur die Arbeits-
losigkeit ein Problem dar, sondern ebenso die Armut.

2. Nachschulische Karrieremuster
von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen mit geringem
Schulerfolg

Bevor wir auf Losungsversuche eingehen, méchten wir
nun genauer beleuchten, wie sich die wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Veranderungen auf chancenge-
minderte Jugendliche heute schon auswirken.

Insbesondere an den Biographien benachteiligter junger
Menschen, die zumindest in Baden-Wrttemberg insge-
samt ca. 20 % eines Schulerjahrganges umfassen, lassen
sich die Folgen der Megatrends unserer Zeit schon heute
recht prazise ablesen.

Hierzu exemplarisch einige AusfUhrungen zu aktuellen
Untersuchungen Uber die Ausbildungs- und Erwerbs-
karrieren ehemaliger Absolventen der unteren Bildungs-
ginge (vgl. Friedemann / Schroeder 2000, 94).

vKarrleremuster im Bereich Aus- und Weiterbildung, Beschaftlgung und ArbeltsIOSngelt

~ (Stand bezughch dren Standorte September 1998) - ;

. Standort/ . | Ausblldungskarrlere MaBnahme- J‘obbe‘r ‘ ;Arbeitslosigkeitskar. ;

~ Jahrgange ~ 1deal verlang bedroht karriere | karriere! standard? extrem | gesamt’

. Reutlmgen 1989/90-1993/94 13 9 _5 ; 7 P .3 5 64
Rostock 1992/93 ‘ 6 8 13 101 0 1 30

; Hamburg1993/94 ; 16 20 . 7 1 g q 79
1FurReutlmgen typmert in Standard Jobberkamere (n=15), Jobberkarriere. mit langem Vorlauf (n=1) und prekare Jobberkarnere (n=6)

.2 Darunter fdr den Standort Reutlingen n=2 Arbeltslosrgkeltskarr/eren mit

Wendeperspektive.

- 3 Hinzu kommt ein Jugendlicher. der sich. vertragllch langfristig an das Militar gebunden hat und dessen Karriereverlauf daher als ,,Ml/ltarkarr/ere
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Analysiert man die Ergebnisse detaillierter — im folgenden
am Beispiel der Reutlinger Erhebung -, so fallen hinsicht-
lich der vier Karrieretypen einige spannende Aspekte auf:

e Von den 13 Standard-Ausbildungsverldaufen werden
9 von Jugendlichen ausléandischer Herkunft durchlau-
fen, von denen nur einer vor dem Eintritt ins BVJ einen
Hauptschulabschluss hatte. Dies scheint zum einen die
These von der strukturellen Benachteiligung junger
Auslanderinnen in den allgemeinbildenden Schulen zu
erhédrten, zum anderen legt dieser Sachverhalt die
Vermutung nahe, dass diese Jugendlichen im Aus-
bildungssystem noch zusatzliche Bildungsreserven
mobilisieren kénnen.

Von den 9 Jugendlichen, die eine Ausbildungskarriere
mit langem Vorlauf prozessieren, kommen 5 aus Foér-
derschulen, 2 sind Hauptschiiler ohne Abschluss. Ist dies
schon ein Beleg gegen die auch unter Sonder-
schullehrern und Berufsberatern weit verbreitete
Vorstellung, dass Férder- und Hauptschuler ohne
Abschluss eine Regel- oder Sonderausbildung Uber-
haupt nicht mehr erfolgreich durchstehen kénnen?

° DemgegenUber lassen die 5 prekdren Verlaufskarrieren,
die trotz erfolgreicher Ausbildung in Arbeitslosigkeit
fuhrten, den vorlaufigen Schluss zu, dass jeder flnfte
Ausbildungsverlauf ohne glnstige Erwerbsperspektive
bleibt.

Betrachtet man die 22 Jobberkarrieren werden zwei
Fakten auffallig:

Zum einen unterschiedet sich die Qualitat der Schul-
bildung dieser jungen Manner nicht wesentlich von der
schulischen. Qualifikation der Reprasentanten anderer
Karrieremuster.

Zum anderen sind 19 der 22 Jobber entweder junge
Aussiedler oder junge Auslander. Es scheint so, als ob in
den sozialen Gefligen dieser jungen Leute andere kul-
turelle Vorstellung und Einstellungen zu abh&ngiger
Lohnerwerbsarbeit repréasentiert sind. Dies sollte dieje-
nigen Dogmatiker an allgemein- und berufsbildenden
Schulen nachdenklich stimmen, die geradezu fanatisch
junge Leute glauben machen wollen, dass jeden der
Teufel holt, der keine Ausbildung macht. Jobber-
karrieren werden von einer beeindruckenden Zah! von
Jugendlichen als gleichwertige Alternative zur Aus-
bildung angesehen. Der hohe Anteil an durchaus gelin-
genden Jobberkarrieren (in RT jeder 3.) sollte uns er-
mahnen, Jobs nicht nur als Uberbrickungstatigkeiten
bis zur Aufnahme der gewinschten Berufsausbildung
oder im Vergleich hierzu als Alternative minderer Glte
anzusehen, sondern als ernstzunehmende und erfolg-
versprechende Zugange zum Erwerbssystem. Der direk-
te Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt ist ein
legitimer und keineswegs suboptimaler Weg, der damit
auch nicht gegenuber dem Ausbildungsweg als nach-
geordnet denunziert werden darf. Zumindest fur die
Gruppe der schulisch wenig Erfolgreichen gelingt der
Einstieg in die Arbeitswelt nicht nur Gber das Absol-
vieren einer Ausbildung.

¢ Bei den MaBnahmekarrieren fallt auf, dass sie allesamt

von Deutschen durchlaufen werden. AuBerdem l|&sst
sich belegen, dass neben den erheblichen Zeiten, die sie
in MaBnahmen und zweitem Arbeitsmarkt verbringen,
zahlreiche Phasen von Arbeitslosigkeit hinzukommen.
Durch die Anhaufung von MaBnahmen zeichnet sich
keine Verbesserung der beruflichen Situation ab, im
Gegenteil: die MaBnahmen werden zum stigmatisie-
renden Merkmal fur diese Jugendlichen. Hier wére
dann doch mit Recht zu fragen, ob fir solche Jugend-
lichen die angeleitete Vermittiung in un- und angelern-
te Arbeitsverhéltnisse oder die Vermittlung in zeitlich
befristete Ausbildungsmodule nicht die bessere Alter-
native ware. Hinsichtlich der geringen Effizienz der
kostenintensiven Eingliederungslehrgange ist zu fra-
gen, ob deren Existenz weiterhin zu rechtfertigen ist,
wenn — pointiert formuliert — deren vorrangiger Sinn
darin besteht, diese Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen Uber einen Zeitraum von bis zu 5 Jahren
vom ersten Arbeitsmarkt fernzuhalten.

Far die allgemein- und berufsbildenden Schulen, aber
auch fur die MaBnahmetrager wird es darauf ankommen,
ihre Angebote und Konzepte der beruflichen Ein-
gliederung an eben jener dokumentierten Bandbreite
typischer Wege sowie spezifischer Anforderungen auszu-
richten, die die Jugendlichen realiter durchlaufen, anstatt
nur stur ausbildungs- und berufsorientiert zu denken
und zu planen. Alle Beteiligten sollten die Tatsache Gber-
denken, dass mitunter ,kostspielige Qualifikationswege
angeboten werden, die die jungen Menschen ins Abseits
fihren, wéhrend es auf anderen Wegen belegbare
Nischen gibt, die die Jugendlichen besetzen kénnen,
obschon ihnen von offizieller Seite bestandig beschieden
wird, diese flUhrten in die Perspektiviosigkeit” (Friede-
mann/Schroeder 2000, 99).

3. Konsequenzen fiir die Vorberei-
tung und Begleitung von Absol-

vent/innen unterer Bildungsgédnge
im Ubergang Schule - Arbeitswelt

Sollen Schule und Jugendhilfe unter dem Druck eines
gesattigten Ausbildungs- und Arbeitsmarktes nicht zu
Aufbewahranstalten ftr benachteiligte junge Menschen
verkommen, braucht es weniger motivationale Reha-
bilitationsprogramme in sonder- und sozialpadagogi-
schen Spezialmilieus, sondern es bedarf vielmehr neuer
Lésungen zur ,permanenten Vergegenwartigung” (Hiller
1997,26) dieser Jugendlichen in allen relevanten
Handlungsfeldern von Erwerbs-, Blirger- und Eigenarbeit.
Diese Form der Jugendarbeitshilfe setzt bereits in der
Schule an und begleitet die jungen Menschen bis weit
Uber die Schulzeit hinaus.

Wie kénnte diese Vergegenwértigung junger Menschen
in den verschiedenen Feldern einer Tatigkeitsgesellschaft
aussehen?

¢ Qualifikation ist nach wie vor Trumpf. Deshalb brau-
chen wir flir ausbildungsfihige Entlassschillerinnen
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unterer Bildungsgénge ein gut ausgebautes System von
Ausbildungsformen, die den Prozess ihrer Integration
in die Arbeits- und Berufswelt begleiten. Ziel muf3 die
Einmindung in den offiziellen Arbeitsmarkt sein.
Gefordert sind neue berufspadagogische Konzepte, die
eine weitgehende Flexibilisierung der starren inhalt-
lichen und zeitlichen Vorgaben der derzeitigen Aus-
bildungsordnungen gestatten. Analog zu Projekten der
Jugendberufshilfe sind Ausbildungen und MaBnahmen
der Vorbereitung auf Besch&ftigung dezentralisiert
anzubieten, damit man diese nicht nur an das individu-
elle Leistungsvermdgen, sondern auch an die jeweilige
Lebenslage der Jugendlichen anpassen kann. Solche an
der Biographie ansetzende und mit den Lebenswelten
der Jugendlichen kompatible Berufshilfe modularisiert
die Ausbildungsgange und schafft Gelegenheit zum
Erwerb von testierten Teilqualifikationen. Jeder
Jugendliche hat das Recht auf ein qualitativ hochwerti-
ges und auswahlfadhiges Ausbildungsangebot. Daflr
muss das duale System allerdings systematisch erganzt
und weiterentwickelt werden, zu einem pluralen
Mischsystem beruflicher Bildung. In einem Lernort-
verbund kénnen die einzelnen Module an verschiede-
nen Lernstatten erworben werden: im Betrieb, an der
Berufsschule, der Volkshoch-
schule, bei Uberbetrieblichen
Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaften, beim
Technischen Hilfswerk, Deut-
schen SchweiBerbund etc.
Eine solche auf Quartale
bezogene (vgl. Hiller 1998),
bei verschiedensten Bil-
dungstrdgern angesiedelte
modularisierte Form der
Ausbildung, in die durchaus
auch das BVJ einbezogen werden konnte, erlaubt es
jungen Menschen, sich auch in Zeiten der Erwerbs-
arbeitslosigkeit weiterzuqualifizieren und sich damit
fur den Arbeitsmarkt fit zu halten. Bislang beginnen
MaBnahmen der Berufsvorbereitung und -ausbildung
vornehmlich im September, mit der Folge, dass junge
Menschen, die aus irgendwelchen Griunden wahrend
des Jahres eine MaBnahme abbrechen, bis zum nach-
sten September auf der StraBe stehen. Ein wie eben
beschriebenes Jugendbeschaftigungs- und -bildungs-
programm sollte durch lokale Jugendleitstellen organi-
siert und koordiniert werden, zu deren Aufgaben es
auch gehéren wirde, benachteiligte Jugendliche an
geeignete Vertrauenspersonen zu vermitteln, die bei
der Ausbildungsplanung und der Vermittlung bestimm-
ter Module behilflich sind.

¢ (Teil-)-Integration in Erwerbsarbeit: Fur all jene
Jugendlichen und jungen Erwachsenen, denen eine
Ausbitdung verbaut ist oder bei denen Ausbildungs-
versuche nur noch zur ,Bildung ins Aus” verkommen,
machen Qualifizierungsangebote (training on the job)
mit einer anschlieBenden, wenn auch zeitlich befriste-
ten Jobgarantie Sinn. Die Zukunftskommission 2000 hat
erst kiirzlich in ihrem AbschluBbericht auf solche

Méglichkeiten einer staatlich subventionierten Ein-
stiegshilfe in die Arbeitswelt hingewiesen. Gerade
junge Menschen haben ein Recht auf ein Mindestmal3
an Sicherheit und Zuverlassigkeit. Den Jugendlichen
mussen gesicherte Zugange zur Erwerbsarbeit im unte-
ren Qualifikationsbereich er6ffnet werden.

¢ Anschluss an Formen des birgerlichen Engagements:
Damit die Mehrheit der Menschen nicht zu ,surplus-
people” werden, ist es von existentieller Bedeutung,
sich im sogenannten dritten Sektor zu engagieren.
Dieser Bereich der sozialen Verantwortlichkeit, der
nicht gewinnorientierten Gemeinwirtschaft und der
gemeinn(tzigen Aufgaben ist eine grundsétzliche
Alternative zu den traditionellen Arbeitsverhéltnissen
und folgt eher der Entlohnungsstruktur des ,archai-
schen Gabentausches” (Rifkin 1996, 182). Schon heute
gibt es in der Bundesrepublik eine Vielzah! solch kom-
munitativer Einrichtungen, in denen Blrger entweder
auf der Basis eines Bonuskontos verschiedene Dienst-
leistungen und Hilfestellungen austauschen (,Blrger
helfen Biirgern”) oder sich in Freiwilligen-Agenturen
unentgeltlich in sogenannten Ehrenjobs engagieren,
die SpaB, Umgang mit anderen Menschen, Quali-
fikation, Lob und Dank erbringen (,charity statt
caritas”). Es gilt bereits heute,
unsere Jugendlichen an solche
Zentren der Gemeinnitzig-
keit anschlussfahig zu ma-
chen, das heift, ihnen sowohl
Fahigkeiten zu vermitteln, die
blrgerschaftliches Engage-
ment erst ermoglichen als sie
auch in bereits bestehende
Gemeinschaften einzuschleu-
sen.

» Befdhigung und Anleitung zur qualifizierten Eigen-
arbeit: Schon in der Schulzeit, aber vor allem dartber
hinaus gilt es sicherzustellen, dass die Jugendlichen
Uber Werkstattprojekte unter qualifizierter Anleitung
im Bereich der Subsistenzwirtschaft unterstitzt wer-
den. Sie sollen Gelegenheit erhalten, in Bereichen des
Obst- und GemuUseanbaus, evtl. auch der Klein-
tierhaltung (Huhner, Hasen), der (Wieder-) Herstellung
von Mébeln und Einrichtungsgegensténden sowie der
Wohnungsrenovierung u.4. Erfahrungen zu sammeln
und sich Fertigkeiten anzueignen.

Nutzung bestehender Bildungseinrichtungen: Zu pru-
fen ist weiter, inwiefern die bereits bestehende
Infrastruktur von Schulen, Berufsschulen, Volkshoch-
schulen, Jugendhilfeeinrichtungen oder sonstiger
Organisationen zur permanenten (Weiter-) Bildung
marktbenachteiligter junger Menschen nutzbar ge-
macht werden kénnte. Gedacht ist daran, dass sich die
genannten Institutionen etwa in Form von Kurs-
angeboten an der Vermittlung von Fertigkeiten und
testierbaren Teilqualifikationen beteiligen, die ,quer”
zu ausbildungsspezifischen Angeboten liegen, héaufig
jedoch Voraussetzung zum Erhalt von Gelegen-
heitsjobs, zur Umsetzung burgerschaftlichen Engage-
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ments bzw. zur eigenwirtschatlichen Betatigung sind.
Solche Féhigkeiten und Teilgqualifikationen stellen etwa
der Flhrerscheinerwerb Klasse 3, das Absolvieren eines
Schweif3erkurses oder von Kursen in Informationstechno-
logie bzw. Internetnutzung, in Kranken- bzw. Altenpflege,
in Kinderbetreuung oder in Reinigungsarbeiten dar.

Aufbau von Jugendleitstellen: Um diese immensen
Anforderung im Management von Unsicherheit zu be-
waéltigen, dirfen behinderte und benachteiligte junge
Menschen mit den gesellschaftlichen Zumutungen
nicht alleine gelassen werden. Uns leuchtet der
Vorschlag der Enquetekommission zur Einrichtung von
regionalen Jugendleitstellen ein, die in Kooperation
mit den jungen Leuten einerseits, mit Betrieben und
diversen |okalen Tragereinrichtungen andererseits, fir
Heranwachsende eine je individuelle Abfolge von
Bildungs-, Qualifikations- und Beschaftigungsmodulen
zusamenstellen und organisieren.

Alltagsbegleitung: Schon wéhrend aber vor allem Uber
die Schulzeit hinaus gilt es, die Jugendlichen bei der
Sozialisation fir ein Leben in kombinierter Arbeit
(sozial-) pddagogisch zu begleiten und zu betreuen. Die
jungen Menschen bendétigen auf ihrem neuen und
schwierigen Weg in die relative Selbstandigkeit des
Erwachsenen eine Uberleitungsfigur, einen Alltags-
begleiter, der mit ihnen zusammen feststellt, welcher
Hilfen sie bedlrfen und der die notwendigen Unter-
stitzungsleistungen vermittelt, koordiniert und tber-
wacht. In der Regie der Jugendleitstelle gilt es, gezielt
nach Begleitern fUr benachteiligte junge Menschen zu
suchen, diesen eine ,soziale Elternschaft auf Zeit”
(Hiller) schmackhaft zu machen und ihnen Unter-
sttzung durch Experten der Jugendhilfe zu vermitteln.
Der hier angesprochenen langerfristig bildsamen
Begleitung von benachteiligten jungen Menschen geht
es weniger um die Umsetzung der neuhumanistischen
Maxime einer Steigerung, Bereicherung und Ver-
besserung der individuellen Krafte. Sie begniigt sich
vielmehr mit dem Anspruch, diese Jugendlichen und
jungen Erwachsenen in ihnen angemessenen und
ertraglichen Verhaltnissen am Leben zu erhalten. Auf
der Gegenseite vermittelt diese jugendnahe Alltags-
begleitung dem pédagogischen Personal, das sich auf
eine solche Partnerschaft auf Zeit einlasst, wichtige
Einblicke in die Chancen und Néte, Méglichkeiten und
Belastungen eines Lebens im peripheren Segment.

Nicht mehr die Vorbereitung auf die Normalerwerbs-
biographie oder die Realisierung eines bestimmten
Berufsbildes darf im Zentrum der (Aus-) Bildung stehen,
vielmehr muss sich Lernen mit der Vielfalt der Tatsach-
lichkeiten verbinden, durch die die jungen Menschen ihr
Leben selbst in die Hand nehmen. (Aus-) Bildung wird auf
die alltagliche Existenzbewdltigung in einer globalisier-
ten Risikogesellschaft ausgeweitet. Nicht mehr nur die
spezialisierte Vorbereitung und Hinfihrung in die Berufs-
welt stehen nun auf der p&dagogischen Tagesordnung,
sondern vielmehr eine grundliche Einfithrung in und
Auseinandersetzung mit den bunten Tatigkeitsformen
diesseits und jenseits von Erwerbsarbeit.
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